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1. Jlvadas | verslumo ugdyma

Norint trumpai pristatyti verslumo ugdymo kilme, reikia atsigrezti j tris pozidrius, turéjusius jtakos
pedagoginei verslumo ugdymo raidai. Pirmiausia, vadovams skirtas vadybos ir verslo Svietimas bei
mokymai individualia veikla uzsiimantiems asmenims buvo skirti vystyti ekonomikg nacionaliniu
lygmeniu, o véliau ir asmeniniam augimui, kad vystant vadovavimo gebéjimus, jgudzius ir kuriant
bendruomene, galima baty sukurti demokratiSkesnes visuomenes. Du pagrindiniai verslumo
ugdymo principai yra glaudziai susije su (1) aukStesniu veikimo lygmeniu ir (2) nevarzomu potencialu
bei kirybingumu, kaip suzadinti pozitrj ,galiu ir darau“. Yra skirtumas tarp verslumo ugdymo ir
ugdymo apie verslumg. Pirmuoju atveju stengiamasi suderinti du pagrindinius pedagoginius
metodus — patirtinj mokymasi ir refleksyvyjj mokymasi. Antruoju atveju dazniau naudojamas
tradicinis informacijos pateikimas klaséje, studijuojant konkreCius atvejus. Nors analizuojant
konkreCius atvejus, gaunami produktyvis mokymosi rezultatai, pavyzdziui, iSugdomas supratimas
apie kliento poreikius, sitilomg verte, verslo modelj ir tesiamg plang, kaip pradéti versla, taciau tai
retai padeda atrasti viding jégg ar instinktyvig motyvacijg, skirtas asmeninéms Zmoniy idéjoms.
Sukdrus Kolbo mokymosi ciklo sistema (1984) pagrista mokymo plang, kai pristatoma konkreti
patirtis, atspindintys pastebéjimai ir abstraktus suvokimas, galima pereiti prie aktyviy eksperimenty,
kurie padéty sékmingai pravesti verslumo mokymus. Kad verslumo mokymas bty sékmingas,
svarbu pabrézti ,verslumo procesa®, kurj apibrézée Geoffrey Moore (1991), akcentuodamas ,konkrety
jgyvendinimg®“, derinamg su Jeffry Timmons (1989) ,vykdymu® ir ,versliu protu“ (Vyakarnam &
Hartman, 2011).

Atsizvelgiant j verslumo ugdymo pagrindus, buvo sukurtas ENTRANCE metodas, kuris atskleidZia
kaip puoseléti ,verslumo mastyseng ir ugdyti jgidzius, kaip idéjg paversti verslo pasidlymu, pradéti
individualig veiklg ar verslg“. Siame dokumente pateiksime pedagogines gaires, kurios padés ne
verslo akademikams suprasti, kaip geriausiai kurti mokomajg ir mokymy medziagg, skirtg verslumo

mastysenai stiprinti.

2. Tikslas

Pedagogikos vadove pateikiama metodiné medziaga, kaip padéti ne verslo akademikams sukurti

savo mokomajg medziagg ir parengti kursus, stiprinancius verslumo mastysena.
Pedagogikos vadovo parengimo tikslai:

e padéti akademikams siekti verslumo ugdymo mokymosi tiksly, naudojant aukstos kokybés
mokymo medziaga;

e padéti akademikams parengti mokymo medziaga ir kursus, remiantis ,EntreComp*“ sistema;
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e suteikti akademikams gaires, kaip puoseléti miSry mokymosi metodg, taikant IKT verslo
jrankius;

e parodyti akademikams, kaip parengti medziaga, leidzianCig ugdyti studenty verslius
gebéjimus;

e pasillyti patarimus ir naudingas priemones, kaip rengti interaktyvius kursus ir mokomajg

medziaga, skirtg verslumo mastysenai ugdyti ir jmonés kirimui ankstyvajame etape palaikyti.

3. Refleksija

Nacionalinio bandomojo vykdymo refleksija

Rengiant verslumo mastysenos stiprinimo vadova, kiekviena Salis papasakojo apie ENTRANCE
modelio jgyvendinimg. Norint padaryti iSvadas, koks metodas geriausias, projekto rezultatams
vertinti galima taikyti paprastg SSGG (stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmés) analize arba labiau
teigiama PPIG (problema, privalumai, i§$kiai ir galimybés) analize. Siy analizés metody tikslas yra
atspindeti:
e individualig patirtj;
e iSSdkius, su kuriais susiduria jstaiga / organizacija, pavyzdziui, klasés dydis, dalyko pobudis,
verslumo kultdra, noras sukomercinti, jstaigos politika, kolegy parama, internetiné
infrastruktdra;

e tiksline auditorijg (konkretls studentai, jy poreikiai ir interesai).

Svarbu jvertinti jvairius veiksnius, galin€ius padéti arba uzvilkinti s€ékmingg projekto jgyvendinimag
nacionaliniu lygmeniu, pavyzdziui, jstaigy apribojimai (daugiausiai universitety). Analizuojant,
nereikia vertinti prieinamy iStekliy (finansiniy, zmogiskyjy) ir akademiky paskaty bei jy asmeninés /
akademinés laisvés keisti savo mokymo planus arba kurti nauja, interaktyvig mokomajg medziaga.
Galiausiai, bet ne maZiausiai svarbu yra suprasti ir atspindéti jstaigos verslumo kultirg bei

komercinimo poreikj.
Svarbiausi ne verslo akademiky jsitraukimo j projektg veiksniai:

e jgyti naujy ziniy ir iSmokti naujy metody apie versluma;

e iSmokti naujy metody, kaip pagerinti studenty mokymosi patirtj;

e suprasti internetiniy priemoniy vaidmenj, kuriant interaktyvig mokymosi patirtj;
e jgyti Ziniy, kaip geriausiai susieti technologijas ir versluma;

e suprasti ne verslo akademiky vaidmenj technologijy perkélimo ir komercinimo srityje.
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Tikslinés grupés patirtis kiekvienoje salyje

Sudétinga apibrézti ne verslo akademiky poreikius, interesus ir motyvacijg suprasti, kodél svarbu
stiprinti jy studenty verslumo mastyseng. Dauguma studenty ziniy, jgidziy ir kompetencijy
grindziami jy patirtimi. Verslumo ugdymas yra sutelktas j patirtinj mokymasi, t. y., mokymasi dirbant.
Dél verslumo ugdymo pobidzio svarbu glaudziai bendradarbiauti su studentais, rengiant naujg
mokomajg medziaga, skirtg stiprinti jy verslumg. Svarbis veiksniai — dalykas ir ankstesné patirtis.
Taigi, ziniy atspindys turi biti grindziamas darbo su studentais patirtimi visy dalyky srityse, ypac po
aukstojo mokslo baigimo. Dauguma studenty, dalyvavusiy kiekviename i bandomujy projekty, buvo
baige technologijy moksly ar informatikos studijas. Nors bandomieji projektai yra iSbandyti
technologiniy dalyky srityje, svarbu pripazinti, kad verslumo mastyseng batina stiprinti ir

humanitariniy moksly, sociologijos bei Svietimo srityse.

4. Mokymosi metodai

ENTRANCE metodikos santrauka

Kuriant ENTRANCE programa, naudotas kompetencijomis pagrjstas modelis. Pirmiausia derintos
veiklos, skatinancios verslumo ugdyma, padedantj nustatyti, kaip akademikai gali jsitraukti ir ugdyti
savo studenty verslumo jgudzius mokymo metu, nepriklausomai nuo akademinés disciplinos, taip
stiprindami studenty verslumo mastysena. Antra, verslumo ugdymas turi apimti skirtingy discipliny
ir studenty, besidomincCiy verslo idéjos suklrimu, individualios veiklos pradéjimu, laisvai samdomo

darbuotojo darbu ar verslo pradéjimu, jgadziy ugdyma.

Vystant akademiky / studenty verslumo kompetencijas, buvo sudaryti keturi moduliai, pagrjsti trimis
raktiniais metodais: pirminio ir antrinio masy tyrimo rezultatais, griztamaja partneriy informacija apie

projektus, susijusius su verslumu, ir ,EntreComp*“ sistema.

1 modulis: |déjy 2 modulis:
pavertimas AntrepreneriSkas
galimybémis marketingas

4 modulis:

3 modulis: Verslo
Pristatykite savo o .
ideial idéjy pavertimas
éja!
e realybe
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Jgtudziy mokymas

Europos Komisijos verslumo jgidziy programoje (EntreComp, 2016) verslumas apibréziamas kaip
transversalus, pagrindinis tiek asmeny, tiek grupiu, jskaitant esamas organizacijas, jgldis visose
gyvenimo srityse. ,EntreComp* modelyje pabréZiamas jgiidZiy mokymas ir ugdymas. Cia mokymosi
procesas dalijamas j tris sritis: idéjy ir galimybiy, iStekliy, veiksmy. Pageidaujami akademiky jgldziai
— ,planavimas ir valdymas*, ,finansinis ir ekonominis rastingumas®. Jie bus taikomi ir verslumo
ugdymui, kur pagrindinis démesys sutelkiamas | verslo idéjos realizavima. Tokie komponentai kaip
.pastebéjimo galimybés®, ,kirybingumas“ ir ,vizija“ taikytini visiems akademikams ir studentams,
norintiems sustiprinti savo verslumo mastyseng, nepriklausomai nuo to, ar nori imtis savo verslo

arba tyrimy idéjos jgyvendinimo, ar ne.

Kad pasiektume uzsibrézty tiksly, iSskyréme pagrindines sritis, kuriose akademikai galéty bati
mokomi, kaip iSspresti sunkumus, susijusius su mokymo medziagos, skirtos verslumo mastysenai

stiprinti, parengimu:

e |Intelektiné nuosavybé — analitiSkumas, noras moketi dalykus, kuriy kas nors nesupranta.

e Pagalbos iS iSorés ieSkojimas — bendravimas, argumentavimas, pateikimas.

e Socialiniy tinkly naudojimas — bendravimas, raSymas, kirybingumas, rySiy uzmezgimas.

e Galimos rizikos iSankstinis pripazinimas — bati iniciatyviu ir analitiSku.

e Verslo plano sukdrimas — bendravimas, derybos, finansai, rinkodara, vadovavimas, projekto
valdymas, laiko valdymas, problemy sprendimas, tinkly kdrimas.

e Finansiniai klausimai — finansinis rastingumas, augimo planavimas.

e Verslumo produkty / paslaugy reklamavimas — kdrybingumas; praktiné patirtis su

skaitmeniniais, neuromarketingo (t. y., valdymo akiy judesiais) ir Al/ML jrankiais.

Norint gauti maksimalius ne verslo akademiky, ypa¢ ketinanCiy déstyti dalykus ir temas pagal

griztamajj rySj, mokymosi rezultatus, reikéty atsizvelgti j Siuos dalykus:

e Kiekvienas atskiras mokymosi rezultatas, ypac stiprinantis verslumo mastyseng, taikomas
kiekviename modulyje.

e Norint padéti studentams ugdyti jy jgudZius, galima taikyti jvairiy dalyky ir temy sinergija.

e Norint gauti maksimalius mokymosi rezultatus ir naudotojo patirtj, reikety integruoti
internetines platformas.

e Moduliai turi atitikti mokymosi srautg, kitaip tariant, akademikai turéty atidziai apsvarstyti,
kaip destomas ir pateikiamas kiekvienas modulis.

e Kalbant apie vertinimg ir mokymosi patirtj, reikia labai akcentuoti savirefleksijg. Refleksyvusis

mokymasis yra svarbi mokymosi patirties dalis.
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ENTRANCE internetinés mokymosi platformos pristatymas

Programa palaiko vykstancig skaitmenine transformacija, dél ko aukstasis mokslas labai keiciasi, o
mokymo programose skatinama naudoti atvirus masinio nuotolinio mokymo kursus (MOOC). Cia
derinami skirtingi informacijos ir ziniy Saltiniai, transformuojami j dinamiskg ir atvirg mokymosi
aplinkg, kur akademikai bendrauja su studentais, atspindi ir kuria zZinias, taip palaikydami ir
tarpdisciplinines bei lanks€ias studijy programas. Tiksliau, bandomajam mokymui bus naudojamas
miSrus mokymosi metodas, kai internetiné ugdymo medziaga ir bendravimo galimybés derinamos

su tradiciniais klasés, esancios atitinkamoje vietoje, metodais.

MOOC sukiurimas

Dauguma skirtingy discipliny akademiky renkasi, ar prie akademiniy pareigy dar kurti ir savo versla.
Kuriant naujg jmone, reikia patikrinti verslo idéjos sukomercinima ir parinkti geriausias verslo ugdymo
galimybes, jskaitant istekliy rinkimg, intelektinés nuosavybés apsauga, verslo modelio sukdrima,

rinkos nustatymg ir nusitaikyma j jg bei finansavimo pritraukima.

ENTRANCE MOOC suteikia ne verslo akademikams ziniy, reikalingy sukurti ir tobulinti verslo kiirimo
strategijas — akademikai jgyja baziniy Ziniy. Siy MOOC tikslas yra suteikti ne verslo akademikams
placias zinias ir supratimg apie verslumo ir inovacijy veiksmy plang, inovacijy poreikj ir visus naujo
verslo klirimo proceso aspektus. Jame yra penki moduliai, palengvinantys Verslo modelio paveikslo
sukdrima. Zingsnis po Zingsnio jgyjama laiko ir galimybiy sukurti sklandy mokymosi patirties

procesag, kurio tikslas bity sudaryti iS§samy verslo plana, skirtg verslui pradéti.

Internetinéje ENTRANCE mokymosi platformoje taikomas miSrus mokymasis: asmeninés
interaktyvios paskaitos ir asinchroniné mokymosi medZiaga, kai studentai gali naudotis Sia
mokymosi medZiaga: vaizdo jra8ais, apklausomis, terminy Zodynais, papildomais iStekliais, atvejy
studijomis ir sillomomis savarankiskomis veiklomis. ] ENTRANCE programg jeina keturi moduliai,
skirti asinchroninio mokymosi patirciai jgyti, kai dalyviai bendrauja su déstytoju ir vienas su kitu,
uzsiimdami grupine veikla. Véliau jie naudoja verslo plano jrankius, padedandius suprojektuoti savo
vietg internete pakartotiniam apsilankymui kiekviename modulyje. Gautinis tikslas yra sudaryti verslo
strategija, naudojant verslo plano jrankiy rinkinj. Norint patobulinti pagrindinius mokymosi rezultatus,
reikia:

e aiSkaus mokymosi proceso, kai vienas modulis prisideda prie kito;

e sujungti jrankius vienoje platformoje;

e |lengvos prieigos ir vartojamumo;

e veiksmingo laiko panaudojimo, susipazjstant su trumpais (iki 5 min.) vaizdo jraSais.
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MOOC privalumai ir nauda

ENTRANCE MOOC - tai naudinga priemoné, padedanti ne verslo akademikams patobulint tradicinj

mokyma klaséje arba pasinaudoti savarankiSka platforma, skirta specifiniy ziniy ir jgadziy, reikalingy

idéjos j verslg konvertavimui, jgijimui. Kiti galimi privalumai ir nauda:

lengva prieiga dalyviams;

atviri visiems;

galimybé maiSyti ir derinti modulio turinj pagal pagrindine discipling;

mokymasis i§ viso pasaulio praktiky ir verslininky internetiniy sesijy metu bei naudojant i$
anksto jradytus vaizdo jrasus;

i5 anksto jrasyti skirtingy kulttry vaizdo jradai gali jkvépti ir motyvuoti studentus bei pagerinti
jy kultdrinés tapatybés ir jos poveikio verslui supratima;

dalijimasis Ziniomis, dalyvavimas diskusijy forumuose, bendravimas su verslo bendruomene;
jkvépti, jtraukti ir motyvuoti studentus iSeiti i$ jy komforto zonos;

aktyvaus mokymosi skatinimas.

Galimi MOOC naudojimo issukiai

Nepaisant to, kad MOOC - labai naudinga priemoné, sutvirtinanti tradicinj mokymga ir kursus, taciau

reikia paminéti ir keletg i§80kiy, su kuriais gali bati susidurta:

mokinio techninés jrangos ir tinklo kokybe;

trumpi vaizdo jraSai ir internetinés paskaitos bina tik viena kalba;

labai didelis medziagos kiekis gali susilpninti mokiniy gilaus mokymosi patirtj, jeigu vykdoma
paskubomis;

nustatyti teisingas priemones, kad buaty gaunamas nuolatinis grjztamasis rySys ir vertinamas

kiekvieno internetinio modulio uZbaigimas;
platformy ir prieigos prie medziagos supaprastinimas;

aiski platformoje pateikiamy idéjy intelektinés nuosavybés apsaugos strategija.

MOOC vedimo metodai

MOOC sudaro keturi moduliai, taikomi penkioms makro sritims, skirtoms Verslo plano modeliui,

kuriame akcentuojamos verslo modelio naujovés:

1 modulis: Jdéjy pavertimas verslo galimybémis;
2 modulis: AntrepreneriS8kas marketingas;
3 modulis: Verslo idéjy pavertimas realybe;

4 modulis: Pristatyk verslo idéja!
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Kiekvienas modulis buvo sukurtas kaip testinio mokymosi patirties dalis, kur skirtingos naudojamos
mokymosi priemonés pagerina besimokanciojo patirti. Trumpi vaizdo jraSai ir apklausos ne tik
motyvuoja besimokancius testi kursus, bet ir gerina jy internetinio mokymosi jsisavinima.

Atvejy analizé suteikia dalyviams galimybes jgyti pagrindiniy verslo Ziniy, pavyzdziui, apie verslo
idéjas, rinkos poreikius, sillomg verte, verslo modelj ir tesiamag plang, kaip idéjg paversti verslu.

Mokantis MOOC, naudojamos skirtingos veiklos, leidzianCios vystyti verslumo mastysena.
Patirtiniam mokymuisi naudojant internetinius verslo plano jrankius, iSauga MOOC naudojimo
pedagoginé nauda.

Egzistuoja skirtingi budai, kaip dalyviams pateikti turinj, sustiprinsiantj ju verslumo mastysena.
Vienas jprasCiausiy budy pateikti informacijg ir zinias dalyviams yra paskaitos, taiau svarbu
pripazinti, kad ,akis j akj“ sesijos yra tiek interaktyvios, kiek jas tokiomis padaro déstytojas. Norint
pasiekti pageidaujamag mokymosi rezultatg ir nustatyti verslumo ketinimus, svarbu, kad modulio metu
patalpoje budy du déstytojai. Vienas déstytojas turi turéti techninj idsilavinimg ir susitelkti j dalyka, o
kitas — turéti verslo patirties, uztikrinancios praktinj patikimumg ir auditorijos jkvépimg. Déstytojas
gali bati kviestinis pranedéjas, verslininkas, verslo atstovas — svarbu, kad jis bty praktikas.

Ugdant verslumo mastyseng, svarbu suprasti skirtingus kultdrinius kontekstus ir suvokti kultdring
jvairove, kurioje gimsta ir vykdomas verslas. Todél, kuriant verslumo ugdymo turinj, svarbu
bendradarbiauti su skirtingy profesijy ir kultiiry déstytojais bei studentais.

Verslo plano jrankiy rinkinys

Verslo plano jrankiy rinkinys — tai interaktyvi internetiné priemoné, palaikanti mokymasi per veikla, t.
y., mokymasi dirbant, kaip pagrindinj pedagoginj verslumo ugdymo metodg. Nauja informacija
pateikiama interaktyviai ir mokiniai susieja naujg informacijg su savo ankstesnémis ziniomis — taip
mokymasis pagiléja. Naudodami interaktyvias priemones, mokiniai su jomis dirba jvairiai, kiekvienos
sesijos pabaigoje sudarydami verslo modelj, kuriam panaudoja anks¢iau MOOC mokymosi
platformoje jgytas Zinias. Susiejant zinias su praktiniais jrankiais, mokymosi patirtis padidéja, dél ko
iSauga mokiniy verslumo veiksmingumas.

Pedagoginiai iSsukiai
Kaip padidinti pasitikejimg savo verslumu?

Nors analizuojant konkre€ius atvejus, gaunami produktyviis mokymosi rezultatai, pavyzdziui,
iSugdomas supratimas apie kliento poreikius, silomg verte, verslo modelj ir tesiamg plang, kaip
pradéti verslg, taCiau tai retai padeda atrasti viding jégg ar instinktyvia motyvacija, skirtas
asmeninéms zmoniy idéjoms. Kad verslumo mokymas MOOC platformoje bty sékmingas, reikia
pabrézti mokymosi per veiklg vaidmenj, nes verslumas siejamas ne tik su idéja, bet ir su verslumo
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proceso veikla. Internetinés platformos mokiniy uzduoc€iy atlikimui suteikimas — tai bldas sustiprinti
pasitikéjimg savo verslumu. Uzduotys MOOC platformoje, galinCios padéti padidinti pasitikéjimg
savo verslumu:

trumpas prisistatymas;

projektas arba verslo planavimas;

jdéjy kdrimas, naudojant verslo plano jrankiy rinkinj;

realiy jdéjy kaip sukurti verslg kdrimas;

rinkos tyrimy, susijusiy su nauja preke ar paslauga, atlikimas.

Kaip motyvuoti islaikyti demesj?

Vienas didZiausiy i8Stkiy yra iSlaikyti mokiniy démes;j ir motyvacijg uzbaigti visas MOOC uzZduotis.

Nors svarbiausia yra instinktyvi motyvacija, bet galime naudoti ir principus, kaip sudominti mokinius

ir iSlaikyti jy démesj, kol atliks uzduotis.

Mokiniai turi aktyviai naudotis interaktyviais jsivertinimo ir savirefleksijos jrankiais.

Naudoti formuojantj vertinima.

Taikyti gilaus mokymosi principus — kdrybingai naudoti jgytas Zzinias, teikiant grjztamajg
informacijg apie mokiniy darba.

Taikyti gamifikacijg, vertinant pasiekimus, ir taikyti skaitmeninius, neuromarketingo (t. vy.,
valdymo akiy judesiais) ir AI/ML jrankius.

Aiskiai vizualizuoti, kiek mokiniai pasieké ir kiek dar reikia MOOC pabaigti.

Svesti nedidelius pasiekimus — apdovanojimas.

Supaprastinti prieigg prie mokymosi jrankiy.

4. Mokymosi rezultatai

Numatytieji verslumo ugdymo mokymosi rezultatai

ISvystyti verslumo mastyseng, pagal kurig galima baty atpazinti galimybes kurti naujas
jmones ir naudotis jomis.

Padidinti verslumo veiksminguma, kai iSauga dalyviy tikejimas galimybe iSnaudoti savo
versluma.

Sékmingai taikyti kdrybingus metodus inovatyviy sprendimy sudétingoms problemoms
spresti.

Suformuoti verslumo jgidzZius ir gebéjimus, leisiancius paremti karjeros siekima ateityje.
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ISvados

Kiekvienos ENTRANCE programos Salies partneris atliko bandomajj tyrima, jskaitant tiesioginj
keturiy moduliy pritaikymg ir internetinio verslo jrankiy rinkinio naudojimg. Rengdami §j vadova,
taikéme refleksyvyjj mokymasi ir papraséme kiekvieno nario pateikti trumpg svarbiausiy

ENTRANCE programos vykdymo metu savo sékmingai iSbandyty pedagoginiy metody santrauka.

Kipras. Bendrai Kipro patirtis buvo naudinga dalyviams, nes dauguma jy teigé jgije supratimg apie
verslumag, kurj galés panaudoti ateityje, galvodami apie naujg verslg. MiSraus mokymosi metodo
uzteko ir dalyviai turéjo galimybe susitikti akis j akj bei internetu, bendrauti ir bendradarbiauti,

naudodamiesi verslo plano jrankiy rinkiniu ir BMC.

Graikija. Kalbant apie bandomajg patirtj Graikijoje, dauguma komentary ir gautas grjztamasis rySys
buvo teigiami. Bandomojo etapo dalyviai sutiko, kad mokymy turinys buvo aktualus ir naudingas,
teorijos ir praktikos derinimas buvo tinkami, o rengéjai — labai kompetentingi. Kalbant apie turinj,
buvo pripaZinta, kad jis buvo patrauklus, tiek asmeniniai, tiek internetiniai mokymai buvo gerai

organizuoti, taikytas transversalus formatas, kurj galima pritaikyti skirtingoms aplinkoms.

Lietuva. Mokymai parode (pagal suinteresuoty dalyviy skai€iy), kad ne verslo akademikams yra
svarbus verslumo ugdymas. Reikia pazyméti, kad mokymai buvo vedami ,akis j akj“, désté vienas
déstytojas / koordinatorius ir taikytas patirtinis metodas. Norint maksimaliai padidinti kiekvieno
dalyvio jsitraukimg, mokymus vedé vienas déstytojas ir patyres koordinatorius ar verslininkas. Visa
parengta mokomoji medZiaga atitiko paskaity mokymo plang. Be to, buvo jtraukti vietiniai patirtinio
mokymosi pavyzdZiai — tiesioginés sesijos su ankstyvojo etapo startuoliais. Taigi, ta pati logika baty

taikoma ir internetinei bei hibridinei versijoms.

Portugalija. Kadangi komanda turéjo dvi klases su skirtingy discipliny, skirtingo iSsilavinimo lygio ir
verslo patirties neturinCiais studentais, naudotos aktyvios pedagoginés metodikos. Komanda taiké
projektuojantj mgstymg, kurdama inovatyvius produktus / paslaugas, ir ,padaryk pats“ metods,
kurdama verslo prototipg ir jo pristatyma. Projektuojantis mgstymas pasirinktas, nes tai kiirybingas
ir naujoviskas metodas, skirtas problemoms apmastyti ir spresti, kai Zzmonés atsiduria sprendimy
centre, o démesys sutelkiamas j empatijg ir bendradarbiavimg. Mokymy ir moduliy pristatymo laikas
padalintas j keturis etapus: 1) minCiy lietaus tikslas buvo atrasti ir iStirti pageidaujama, jvykdoma ir
techniskai jmanomg produkto / paslaugos idéja; 2) verslo modelio paveikslas piestas platformoje; 3)
prototipo kdrimas arba ,padaryk pats“ metodo naudojimas su jvairiomis medziagomis, kad komanda
sukurty jvairius prototipus; ir galiausiai 4) pristatymas — istorijos pasakojimas. Visos komandos

pristateé skaidres ir atliko sukurtos verslo idéjos trumpg pristatyma.

Apibendrinant, ENTRANCE metodas naudotas, kuriant veiklas, skirtas ne verslo akademiky

verslumo mastysenos skatinimui ir verslumo jgidziy bei kompetencijy ugdymui. Sis pedagogikos
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vadovas buvo sukurtas specialiai tam, kad padéty ne verslo akademikams suprasti, kaip geriausiai

sukurti mokymo ir mokymy medziaga, skirtg verslumo mastysenos stiprinimui.

Priedai

Pirminio tyrimo medziaga parengta pagal ,EntreComp“ sistemos kompetencijas, sistemingg

literatlros apzvalgg ir ,GrantXpert* paieSkg internete.
.EntreComp*“ sistemos medziaga:

Verslumo kompetencijy:

.EntreComp“ veikimas, jkvépimas, jgyvendinimas: Europos verslumo kompetencijy sistemos

naudotojo vadovas.

Pedagoginiam poZzidriui:

»EntreComp* instrukcija: verslumo mokymasis uz klasés riby.
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| priedas

Section 1of6

ENTRANCE: Enhancing the ENTRepreneurial *
mindset of non-business Academics in
Europe

This project has been funded with support from the European Commission. The European Commission’s support
for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents, which reflect the
views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of
the information contained therein. Project number: 2020-1-CY01-KA203-065982

After section 1  Go to section 2 (Part |: The relati... entrepreneurship) v

Section 2 of 6

Part I: The relationship of your university <
with entrepreneurship

Anketg galima rasti adresu:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdFENIKDFC3XPWjoFmmglH2 k3T4vcRB599Ngi6Csn

mLiD4LTw/viewform?usp=sf link
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdFNIkDFC3XPWjoFmmgIH2_k3T4vcRB599Ngi6CsnmLjD4LTw/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdFNIkDFC3XPWjoFmmgIH2_k3T4vcRB599Ngi6CsnmLjD4LTw/viewform?usp=sf_link

Il priedas

Part Ill: Entrepreneurial skills

Ideas & Opportunities

1. Please explain the rationale of your business idea. What elements did you consider for the

identification of your business idea/opportunity?
2. What is more important to you: the novelty of a product/idea or its meaning?

3. Does your idea hold innovative characteristics and why (competitive advantage,

competitors respond)? Can this advantage be sustained and how?

Resources

4. Which are those resources (tangible and/or intangible) which helped to turn your idea into

action? (e.g., follow strategies, reward, time management, funding, social media).

5. Do you use digital resources? Why do you consider technology as an important element for
your business idea? For which tasks do you use digital resources (mention some

software)?

Forma galima rasti adresu: https:/1drv.ms/w/s!AtX7ONJK8ZAIEXg8Q3Fhuf Sb9w?e=7npb0G
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